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IMX 8UWSL YYWR FY4FPWM LI MFX GJJS F XM$SL J]FR UQ TK\ MFY MFUUJSX \ MIS FS JYMHIF(
SZWZWsL FSI GW[J XHMTTOHTR R ZSNW* HTR IX YTILIYWOWL NM F XVFWI UZWTX) 4 ZW J[ JQUNL
WFI L HZQZW MFXGJJIS XXISLYWISII STY@XYG XFIKFSI HVMQWS GZYG* YW LISIWXY' TKTZ!
\ NJWHTR R ZSW* & HTR R NI LWZU TKHVMQ WS X¥F~J1 FROWXHMITQ XZUUTWII G* | J1 MFYJI
XK YT WI JHTWY FSI WRYXM TZWQBWW YP$L GW[J HWFYLJ | JHXNSX FSI XMT\ 8L WF
UWJ & XMFUSL F XUFHI YWFY GIQSLX YT J[IJWTSJ *[JW XMI® HZXWN'S FSI | JHTWWS \ B
P$l Q1 TSFYOI G KR NN XFSI KNSI X\ NMJ[JS YW UFSYKZSI JI YWWVZLM TSI UFWSY¥X I$XUNMEL
KZSI WML JKITWK OMX LI SIWXY WIQHYX YW HFWSL [ FQIXYWFY! JK$J 4 FPMI LJ

4ZWSBHMT@XY ' TTP +FNV\ FX FSTWIW\ TSI IWZQ XZHHIXX 9MWVZLMIzZY YW \ JJP HMQ W<
RRIVII WIR XIQIXI$ XYTW X JJUQWI SJ\ FZWTWFSI XVFWI WHTR RJSI FWSX o9M) ' TTP
KW WFPKEXY J[JSY UW[JI JXUJH¥F@ UTUZGWTKIWSEL F \ F\R  SZWZWBL XYW YT YW | F~ B
KR X JSAO”II GTTPX YTLIWIWOMFSPX YT J[ JWTSIX XZUUTW \ J FQT WINXJI FWZSI g Y
XUJSI TS SI\ GTTPXKIVHEXXWTR XFSI YW QBWW

47¥ TTW TZWHMQWS MF[J HTSY$ZJI YT @J 4FPWILIX [F@IX\ NV IJSWZXNXR 4 ZW, FWJS
&R GFXXFI TW MF[J GJJS UWUFWSL GJI X KWUGSYSL FSI HWFYSL WITZLMKZQBGIQ XT \ J HFS
JYMF@ WRHP\ MFY\ J LW\ 3FWSFQSTYYT 5@SYSL ) FA LF[J J[JW HVQ YW HVFSHI YT GJ
GW[J LIYMFSI X&S\ NVSFYZW FSI UGSYWINVT\ S UTYFYT

5@AYR IX MF[J GIJS JVZF@ T KZQ\ NM HVQWS GZM ML | JSX | NLMSL WISHWIX FSI J] UQWSL
TZW M XUFHIX SZWZWSL HZWIXY* YOFR\ T | FQ[J TKWI SFZWQ TW
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IMX YIWVR FY &NV - ND5WR FW SHMTTOMFX GJJS R FWII G A X SMMFSY FHMN[ JR JSY R JFSISLKZ
QFVBISL J]UJWSHIXFSI F XWVSL HTR R NR JSYYT HVIQW SXWLMK FS| \ J@ J6L & R F DWVALMIRLM
\ FXWHINSL F QYWWRVR WO 8JHWYFW TK8YY KTW ZHF WS \WHTL SMISL &NV - MOFX TSI TKWI
YTUBIWIVR L XHMITQ SFYNSF@ KIWI NF I[FSYLJIl UZUNX 9MX MISTZWWIKQHYK YWI FR GNV'S
| JI MFWS FSI HT@HYIJ JKTWTKUZUNK X¥FKKFSI KER MIX < J \ JW FQT UJFXIl YT\ JOTR J T2
QHFQ@ 5\ MT [ NMNII YT XJJ WO J]HI@SY\ TWYRSL UBHI FHWXX YW XHMITQ

&STYWMIWUWZI RTRJISY\ FX XJHZMSBL : 3.( *+, TQ 7MMX 7IXUIHYSL SHMITQXFZX ) ZWSL YW
FXXIXR ISY UZUNE XUTRI HTSHNISYD FGTZYRIN WL MY« $HQI ML &WIHJ YW WLMYYT G X SJI
Y &WHQ YW WLMYYT ATZWI S GIQIKK  &WHIQ YW WMYYT GJ YW GIXYATZ HFS G FS
&WRIQ WO WMWY YT WE] FSI UG”  : 3( *+X WIVZIXY YT ZXJ &NV - QFX F XMT\ HFXJ XHMI'T
MY ML MY MTY 1 JJUQ WIXT UMSHWUQX FW JR GII T JI 1§ TZW F K UWHYRU

4 Z\WH MXBF XTI IWTX MFX GIIS J[NISYWWVZLMIZYWI YIWR & [NNYT YW1 RTXV Z LF[J UZUNKF
R IJFSSLKZQTUUTWZSN' YT QFVB FGTZY KNV WXUJHY FSI HTR R ZSN* GWSL I$L  &WRIQ Y QU
5ZUXWUWXISYIT YW XHMITQ NVR FYZWr FSI HZW XY

&N - \QHVIQWS MF[J FQT RFIJ F UTXNIJ R UFHY QHF @ 9MJ XHMITOHMTNWYHINII F 2 FATWR
&\ FW KI'VWMVINVHTSYABZYN'S YT HTR R ZSN* J[JSW FSI XJ[ JWQUZUNK\ JW SFR JI < MNG* 8UJFF
4ZY\ 1$SIW | JR TSXWRYSL HTSHNJSH] HEW! FSI YW IR UTWESHI TKUZUN TIvJ

<J QTPKWFW YT YWJ 8ZR R JWOIWR FSI WU R F S TUUTWZSNNX FMIF | YT HTSY$ZJ QII$L TZYTZ'
7N MK 7 XUIHYSL J WX

VY FWM@B A"TWXOXHMZP




< J MF[J GIJS AL XI[ IWQTKTZWHMT TOTFWK WX YWR FY, &M FQ < J MF[J UFN
UFWRZGWEYI SY'S YT (E)[ JQUISL F 1T[J TK7JFI ISL GF[1SL 7JLZGW ZY TTW] UJW SHIX-FSI
ESL SWUFWI YT 10J 18 2 ZQN( ZQZWQ WFISe

&Y, BN FQ \ J Q[J WFI L IMX YR WX MXGJJISFNJII G HTSYSZMSL \ NMTZWSJ\ \WFI I$L
F\ FWXXXYR \ MHEMHIQGWYI X HMQWS \ MT WLZGW WFI FYXHMITGFSI MIRJ .YMFXFQT
GJJIS XZUUTWII G F SI\ QBWW [ FS XJWND \ MEM[ XNX TZW NBLJ TS F R TSYWD GFXX S

HVIQ WS ME[J JSOAJI ME[ISL FHHIXX YT FS J[JS GWFI JVWWRSLJI TKGTTPX ISH@I 1L XTR J TKYWI
SI\ IXYYNQX &SI TKHTZWJI N\ TZ@Q STYGJ XUMSL YWR \ NTZY< TV® ' TTP) FA ( MQWS

FI TVBII WIR XJQJIX IS WINKE[ TZWI GTTP W@V HTXZR JXKWE KS UFHPII GTTP K@I | FA
HIQGWYSL WO NKE[ TZWI FZYWT\X

<JM[IJRFI JWW RTXYTKMWI IR UW[ISL \ JFYWIWGH YYRSL YT WO TZY TTW < J MF[J XUJSYYR J
i TZW2 TTWSHMITCHEXXWTR \ TWSL TS TZWTW SYIMEL XZI » ZSN < J MF[J FQT YRS UFWI$
Wi 785" @I, FWJS' W\ FYHW HT@HYSL ZXIKZQSKIVR FYW S\ MHMHFS GJ ZXJ1 YT XZUUTWYW
UWYIHYY'S TKGIW XUJHN X 1$ TZWAW VY F

HEF@ \ J (EWZF@-[ IS TZYXANJ TZW MBLJ YT 2FR GF < J MF[J F @SLXFSI 6L WG SXVU
\ NM1$I F ( TRR ZSN* GHFYI1 SIFWIZXFRF ?2FR GIF \ MIW\ J MF[J 1 J[JQUII F UJSUFQXXYIR
\ NMHVIQWS \ MI FYISI WX XHMITQ MMM X GWJIQ XZUUTWII G WO ?FR GJ_NSZSWI 9VEXY
( MOWS LTYYT XUJFP YT YU NWUJ SUF(J NZF @ ISL FQFGTZYJFHM TYWVI WK XHMT TQX FSI
HZWZ\IX
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< J MF[J MRl F [JW GZX* XUWBL YR FY< IXY( QK &Q@SLXNJI TZWZXZFQQXXTSX \ J MF[J RFI J
LWFYZX) TKTZWZWVZS! ISLX YT HWFY R JR TWGQ QFVBISL J]UJW SHIX KMWI Z\WUZUNX

( @XIWNT MTRJ \ J GZSHWII F SJ\ GWSL HZG KIWATZSLIWHMQWS XZUUTWII G XYFKK\ MT
FYOSI JI QHFQWRISISL FSI XIHZWI F XJIYTKRAJ GF@SHI GRIX < J MTUJ YT JJUFSI YWIX KKWVOW
G THIMBL F HZG KWDJA 8YFLJ  HVIQWS UTYISYR@ R FPSL ZXJ TKYWI SIFW* UZR U YRHP

&XF GIFHMXHMITQ\ J HTSY$ZJ YI ZXJ TZWHTFXY®J FXFS TZY TTWHBXXWTR ) IXUNJ YW HTQJW
\ IFWOW>JFW  JJUQWI WO GIFHM YT K$I | MJWSY Y'UIX TKWHPX FX UFW TK YWI NVXHN SHJ
[ J XYL FYTSX

< J MF[J FQT JSOMNI1 XI[IWQ MNXK WX YWR >JFW [ NNI1 5WIXYTS 5FW 2 ZXIZR FX UFWTKYWI W
MXYTW ZSN'FSI YITP UFW 16 WU @&Q&GTFWeJ]MENTS GIHTR L R SNYRIS J]UIWK G\ GZIQ L
JSLISIX | WXNSL FX RN FA \ TVRIWFSI J[JS XM J@BL HTFQ

>JFW YWW[J@I KWIXY\ NM YWINW JIP QSL WXNJISYRQFY 5JFY 7NL 4ZY TTW( JSYWW 9MI~

JJUIWISHII F \ NJ WSLJ TKFI[JSZWZX FSI YFR GZNDMSL FHYENNX MHQI L FGXINBL

_NBSL HTSVZIWSL YW /FHTGX 1FI | JIWHF[ 8L HFSTJMSL FSI R ZHM R TW< GTTXYSL YWINV
HTSKNJSH] $ R FS*\ FAX

ITTRASL FMIFI \ J FW JJHNII KKWM XZR R JWMWR >JFW MFX GJJS GZX" KZSI WINISL KIWVI NV
ZUHTR ML [ NYYT 1TSI TS 9MIN WHISYQ TWFSNXJI F ; FQSYSIX | MHT FSI \ MQXTTS VS FI | NNSFQ
J[ISY I$HQI $L F GWJ WHKQ XZUUTWII G" | TSFYWSXKVR QHFQGZX$I XX X

VA JIXY HOKS ATVRXXHMZP
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EQKZWTK TZW[ NPLJ XHMITX HFRJ YLIWIWFY 4FPMLJ FY WU X¥W TK 2 FWM KTWF WX QO
RJR TWGQ [ NNVRVR /TJ HYXMGZVE WU \ I$SIWTK, @1 YTV .Y\ FXF KESY XY TUUTWZSNY KTWTZW
UZUKX YT RJIJYXTR JTSJ \ MT STYTSQ SXUNVX YWWZLMFHWN[ JR JSY GZYYWVZL MHVFWHJI'W

[ TI XUTRJ YT YW HMQWS\ NMLJISZI$J MISIXY* FSI \ FMR WIFGTZYT[ JWITR I$L FI [ JWN' GZKXD I$L
WX SHI FSI SI[IJWLNISL ZU - X R IXXFLI XWVSLQ WKIHWII TZVWOVEXY[ FQIX TKGII$L SZWZWBL
JYMRFQFSI GW[J -J XVFWI UJWTSFQJJUIWSHIX I$ F \ FA WFY \ FX GTYM WY GQ FSI
RTY{FYSL QF[MSL F @X¥SL R UWXXNS TS J[IJWTSJ I$ WO WTR 4KHTZWJ WIW \ FX FQT F

RTRJISYYWI HMQWS < FSI X¥FKK<« \ NQSI[ IWKTWJIY MX JKITWQ XX GFHRQ \ MM QR YWI MFQI$
HTR UQY F\ J FSI JJHNOR JSY

OFR$L MXUNFWS KVR /TIX [ XY YW HVQWS VZMPQ UZYMX FI [ MJ YT FHWS 1IFXYOWNVFY | FA
YWON YITP UFW 1$ F HWXX HTZSYNY VES FQSL YW GFHP @SJ 1$ - 8l IWJQ) JIXUND WO R ZI I~
HTSI NINSX YWOW \ JW | JYW I$J1 KHIX JSHTZWLMSL [TRMIX FSI F WFQXISXJ] TKYIFR\ TW

YWVZLMIZY .Y\ FX\ TSI IWZQYT XJJ UZUNX XZUUTWSL TSJ FSTWIWFSI UZXM$L WIR XJIQJX YT
PIJU LTML

S F XUIHRQWWMRLMY / TJ OJ1I YWI VS MR XJ@& HMIJWSL YW HMQWS TS FSI VESSSL FQSLXNJ
YWIR .Y\ FXF UT\ JWZQR TR JSYYWFY GWZLMY MX\ TWX YT @0 FSI XM\ JI TZWUZUKX J] FHYQ
\ MFYWX® SHI UTXNIN* FSI | JYOWR I$FYS QTP @ 1§ UW HYRU
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